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Vitrolife, der producerer og szlger fertilitetsprodukter
og -udstyr til bade private og offentlige fertilitetsklinik-
ker, har siden 2013 brugt PeopleTools’ Personprofil til
rekruttering og onboarding i deres danske afdeling.

Siden grundleggelsen i 1994 er Vitrolife blevet en af
de markedsledende inden for IVF-produkter og kan i
2019 7prale med” at have veret med til at "producere”
over 350.000 bern.

HR-chef for Vitrolifes danske afdeling, Jorgen Jorgen-
sen, beskriver branchen som meget “konservativ”, hvor
der er store krav til dokumentation, kontrol, produk-
tionsmiljo, processer osv. Dette stiller samtidig store
krav til Vitrolife og deres medarbejdere, sa de altid lever
op til branchens krav.

Derfor er én af Vitrolifes kerneverdier ogsa, at kvalitet
starter indefra, hos medarbejderne. I den sammenhzng
er han slet ikke i tvivl om den verdi, brugen af Per-
sonprofilen skaber i forbindelse med rekruttering: "den
objektivitet, som testen bidrager med, gor det lettere at
velge den rigtige kandidat til jobbet.”

Personprofilen gor det tydeligt,

om en kandidat passer ind

Vitrolifes danske afdeling er en forholdsvis lille afde-
ling, bestdende af 80 medarbejdere. Jorgen Jorgensen
beskriver, at der fagligt ikke er mange dubletter, og fle-
re af medarbejderne er de eneste inden for deres felt.
Derfor er det utrolig vigtigt for dem, at en kommende
medarbejder passer ind fagligt og iser personligt.
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Han forteller, at de nogle gange frasorterer den klo-
geste, hvis den pagzldende ikke passer ind rent team-
massigt.” “Faglicheden skal selvfolgelig vare i orden”,
uddyber han, men personligheden er til en vis grad
afgerende for, om kandidaten passer til jobbet hos
Vitrolife.”

"Den objektivitet, som testen bidra-
ger med, gor det lettere at valge den
rigtige kandidat til jobbet.”

- Jorgen Jorgensen, HR-chef

Her oplever han, at PeopleTools” Personprofil giver
dem en videnskabelig indgang til samtidig at veere bade
undersggende og nysgerrige — en metode, der i hoj grad
passer til deres arbejdsfelt og kandidater. Samtidig ev-
ner profilerne at belyse, om kandidaterne vil passe ind
i teamet eller ¢j, hvilket altsd har stor betydning for
Vitrolife.

Rekrutteringsprocessen styrkes og
trefsikkerheden oges

Nir Vitrolife anvender PeopleTools Personprofil ved
rekruttering, foregir profileringen og tilbagemeldings-
samtalen mellem forste og anden samtalerunde. Her
oplever Jorgen, at de fir en mere dybdegiende viden
om kandidaten og dennes personlighed. En viden, der
ikke kan leses eller fornemmes ud fra en ansegning el-
ler cv.

Samtidig ger Profilen det ogsd langt nemmere og hur-
tigere at sporge ind til og fi konkretiseret samtalen i
anden samtalerunde. Her oplever han, at profilen ty-
deliggor, at der er bade fordele og ulemper ved vores
personlighedstraek.

Jorgen forteller, at hvis stillingen,

de rekrutterer til, er en meget
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D rigtige kandid

ekstrovert funktion, og kandidaten er introvert, si "ta-
ger vi snakken om, hvordan de vil hindtere dét. Pa den
ene side skal de f.eks. kunne vere pad messe og mode
mange mennesker, og pa den anden side skal de ogsa
kunne holde ud at vare i deres eget selskab, nar de er
pa hotelvarelset om aftenen. P4 den made abner Per-
sonprofilen ogsi op for, at der altid er to sider, at der
er fordele og ulemper, og kan man se styrken ved ens
bagside og arbejde med det, sa er det super godt.”

”Pa den made abner Personprofilen
ogsa op for, at der altid er to sider,
at der er fordele og ulemper, og kan
man se styrken ved ens bagside og ar-
bejde med det, s er det super godt.”
- Jorgen Jorgensen, HR-chef

Derfor er selve profilresultatet ikke det altafgerende
for Jergen. Der er derimod den dialog og samtale, som
foregar i tilbagemeldingen og pa baggrunden af kandi-
datens profil.

"Ved at stille de rigtige spergsmal og bruge testresulta-
terne, kan man nogle gange tillade sig at g lidt teettere
pa folk og dermed blive klogere pd, hvad der motiverer
dem,” uddyber han og fortsetter, "vi far ikke kun afkla-
ret, hvordan pagzldendes preferencer matcher det her
job, men ogsd hvorfor personen vil have det her job.

Og det dbner op for en god dialog.”

”Med Personprofilen tager vi et
skridt tilbage og kigge pa helhe-

den”

For Vitrolife giver PeopleTools’ Personprofil et starke
sammenligningsgrundlag og et bedre afset for at skabe
og treffe de rigtige valg. 71 stedet for at forelske sig i
den person, som er bedst til at szlge sig selv,” forteller

Jorgen, "gor Personprofil os bedre i stand til at treede et
skridt tilbage og i stedet kigge pa helheden.”

Hvis valget eksempelvis stir mellem to lige gode kan-
didater, giver Personprofilen dem et ekstra blik for, at
kandidaterne er forskellige og hvordan, de er forskelli-
ge. ”S4 tager jeg en snak med den rekrutterende leder
om, at kandidaterne fagligt er lige dygtige, og at man
med kandidat A fir x, mens man med kandidat B fir
y.” I andre tilfelde har profilen varet med til at bekraf-
te ansattelsesudvalgets mavefornemmelse.

Til syvende og sidst har resultatet for Vitrolife varet, at
de med PeopleTools” Personprofil har styrket deres re-
krutteringsproces, oget trefsikkerheden i deres rekrut-
tering, reduceret antallet af fejlrekrutteringer og korte
ansattelser, samt skabt mere sikkerhed i den endelige
ansettelses-beslutning. Som Jorgen forteller, “vi har
sjeldent fejlrekrutteringer - og slet ingen, hvor vi har
brugt Personprofilen!”

Den nyansatte hjzlpes godt pa vej

Nir rekrutteringsprocessen er ovre, og den rette kandi-
dat er blevet valgt, bruger Vitrolife ogsa den unikke vi-
den og indsigt, Personprofilen og tilbagemeldingssam-
talen har skabt, i det efterfolgende onboarding-forleb,
samt til at vurdere, hvordan de bedst muligt integrerer
og stotter op om den nye medarbejder.

Jorgens oplevelse er, at ved at udnytte den viden, star-
ter forholdet mellem Vitrolife og den nye medarbejder
ikke fra "scratch”, men at de allerede er i 2.gear og klar
til at tage arbejdshandskerne pa. Vi skal ikke forst til




at lere hinanden at kende, men vi ved, hvordan vi skal
hjelpe den nyansatte godt i gang,” forteller han og ud-
dyber, "og det er guld vard.”

Derudover bruger han sin viden om kandidatens pro-
fil ¢l at snakke med den rekrutterende chef, hvor han
fortaller, at "hvis du velger den og den person, skal
du lige huske, at si skal du have en mentor pa, for den
pagzldende skal lige se folk an. Og andre gang skal
du lige have en mentor p4, for personen kaster sig ud
i alting, fordi han eller hun udviser rigtig meget tillid.
S& mange af Personprofilens facetter kan ogsa bruges i
onboarding processen.”

I onboarding-perioden fir den nyansatte tilknyttet en
mentor, som skal hjelpe dem godt i gang og pa vej. |
den sammenhang for mentoren ogsa nogle gode rad pa
vejen om, med udgangspunkt i den nyansattes profil.

Jorgen oplever, at det er en stor hjelp, at han kan dele
denne viden med mentoren og lederen og dermed gore
dem opmarksomme pé, hvordan de bedst muligt stot-
ter op om den nye medarbejder.

Han erkender dog ogsa, at de kan blive endnu bedre
til at bruge den viden, de har om, hvad der motiverer
folk. ”For i en nystart, hvor man er i tvivl om sine egne
evner, og om man leverer godt nok, der skal vi vare
endnu bedre til at kigge pd, hvad der kan fastholde mo-
tivationen og arbejdsgleden,” uddyber han.

”Systemerne virker upéklageligt”

Jorgen, der ogs er certificeret i andre testvarktojer, op-
lever, at PeopleTools’ Personprofil giver et godt samta-
legrundlag og passer ind i Vitrolifes made at rekruttere
pa. At den pa legitim vis dbner op for, at man kan stille
sporgsmalet “hvorfor?” og vere nysgerrig pa kandida-
tens praferencer, mener han, er én af styrkerne ved Pe-
opleTools’ Personprofil.

Vi har sjeldent fejlrekrutteringer -
og slet ingen, hvor vi har brugt Per-
sonprofilen!”

- Jorgen Jorgensen, HR-chef

Ogsd den sparring og ekspertise, de altid meder, frem-
heaver han som en af PeopleTools’ styrker. ”Systemerne
virker updklageligt, og mangler vi noget, eks. hjelpe-
verktojer til at analysere profilerne, griber PeopleTools
lynhurtigt bolden og producerer det, vi har brug for,”
afslutter Jorgen Jorgensen.

Vil du ogsa opleve vardien og ef-

fekten af PeopleTools’ verktojer?

Er du blevet nysgerrig pa PeopleTools’ profilvarktgjer,
og hvordan de kan bruges i jeres virksomhed?

Les mere pd www.peopletools.dk eller kontakt os pa

tf. 70 27 72 70.

Vitrolife



