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SA£T DET STARKESTE TEAM
Velfungerende teamwork og sterkt samarbejde
kan vere altafgerende for virksomheder i dag.
Nar et team fungerer, er vi mere kreative, mere
produktive, mere fleksible og opnar bedre resul-
tater.

Mange teams sammensattes ud fra faglighed,
erfaring og feerdigheder, men forskning har vist,
at denne tilgang ikke er garant for succes. Der-
imod er det typisk teammedlemmernes adferd
og personlighed, der er afgerende for effektivitet
og succesfulde teamprestationer. Derfor skal et
team veere sammensat af de rigtige personer.

Handler

Udfardrer
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FORMAL OG ANVENDELSE

Med PeopleTools” Teamroller far I et verktgj,
der kan bruges pa alle niveauer i alle typer af

ey

organisationer og virksomheder, hvor der arbej-
des med teams, teamudvikling, teambuilding,
m.m.

Teamrollerne dykker ned i vores foretrukne rol-
ler i et team og beskriver de forskellige tilgange
og bidrag til bade opgavelgsningen og samar-
bejde med de andre teammedlemmer.

Verktgjet kan bade bruges til teamsammenszt-
ning, sa teamet skraeddersyes til den specifikke
opgave, samt udvikling og hjzlpe teamet med
at forstd, hvordan medlemmernes personlige
adferd pavirker samspillet og dynamikken i

teamet.
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Analytiker

Flankegger

TooLs

PEOPLE

Holdspiller

Teamrollerne skaber en eget forstaelse for og
anerkendelse af de forskellige teammedlemmers
roller, styrker, svagheder og bidrag ind i opgave-
lesningen og samarbejdet. Dette bidrager til en
bedre forstaelse, opgavefordeling og dialog med
hinanden. Det styrker den konstruktive dialog,
tillid og gensidige respekt.

UDBYTTE

Udbyttet ved at arbejde med Teamroller er stort

for bade det enkelte teammedlem, teamet som

helhed samt lederen af teamet:

*  Felles sprog for styrker, svagheder og ud-
fordringer

*  Bevidsthed om og forstaelse for egen og
andres roller og bidrag

*  Tildele de rigtige opgaver til de rigtige
mennesker

*  Sammensztte og udvikle teams hen i mod
idealet om high performance teams

*  Lpse op for ineffektive teams og teamkon-
flikter

*  Fa forstaelse for, hvordan teamets samlede
profil indvirker pa teamets samarbejde

FakTA

* 180 spergsmal

*  Tager ca. 25 min. at besvare

*  Mulighed for individuel rapport og samlet
rapport for hele teamet

*  Kraver certificering i Personprofilen

For mere information:

PeopleTools

Vestergade 14, 8660 Skanderborg
TIf: 7027 7270
Info@peopletools.dk

www.peopletools.dk
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Personprofil
Teamroller

Tilbagemelder: Cecilie Randrup Krog
Certificerings 1D: 897

PeopleTools' teamroller, bestar af 8 roller, illustreret herunder, hvor det ogsa
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fremgar hvor meget du besidder af hver rolle.

Analytiker

Analytikeren er saglig og velovervejet. Fokuserer pa kvalitet frem for kvantitet, arbejder
analytisk og strategisk med fokus pa saglighed. Tager rollen som eksperten, der
kvalificerer beslutningsgrundlaget og sikrer, at teamet far udforsket alle muligheder og
konsekvenser.

Udfordrer

Udfordreren er direkte og kritisk. Fokuserer pa at italesaette og udfordre problematikker,
arbejder effektivt og trives med modspil. Tager rollen som djaevlens advokat og sikrer et
vedvarende fokus pa at |gse alle udfordringer sagligt og konstruktivt samt at sikre
fremdrift.

Supporter

Supporteren er disciplineret og palidelig. Fokuserer pa konkrete og feelles lgsninger,
arbejder involverende og talmodigt. Tager rollen som den, der hjzelper andre, samler op
og sgrger for tydelige rammer og ansvarsfordeling, og at der er konsensus omkring
tingene.

Planleegger

Planleeggeren er realistisk og struktureret. Fokuserer pa implementering og arbejder
selvsteendigt med fokus pa struktur og metodik. Tager rollen som den, der sikrer, at
opgaven fuldfgres og organiserer med fokus pa, hvem der ger hvad og hvornar.

Forandrer

Forandreren er nysgerrig og idérig. Fokuserer pa nye tiltag, arbejder kreativt og
eksperimenterende og ser muligheder frem for begraensninger. Tager rollen som den,
der udfordrer tankegangen samt det bestdende og sgrger for, at teamet ikke star stille,
og at det bevarer et dbent sind.

Handler

Handleren er nyteenkende og handlekraftig. Fokuserer pa fremdrift og arbejder
selvsteendigt, malrettet og med initiativ. Tager rollen som leder og fordeler og sgrger for
at drive teamet mod malet med fokus pa handlemuligheder.

Holdspiller

Holdspilleren er empatisk og tdlmodig. Fokuserer pa at skabe god stemning, arbejder
inddragende og tilsideseetter gerne egne mal for teamets. Tager rollen som den, der
sikrer social sammenhaeng og sgrger for, at alle inkluderes og bliver set og hart.

Inspirator

Inspiratoren er imgdekommende og entusiastisk. Fokuserer pa, at tingene giver mening
og arbejder sammen med og involverer sig med omgivelserne. Tager rollen som den,
der motiverer og begejstrer og har fokus pa at skabe engagement, dialog og abenhed i
teamet.
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Dine to foretrukne Teamroller

80% Analytiker

Analytikeren er saglig, analytisk og velovervejet. Analytikeren undersgger gerne alle
muligheder og scenarier og forholder sig kritisk, objektivt og afventende til tingene.
En, der typisk agerer bade strategisk og taktisk med stor tdlmodighed i det lange seje
traek. Det er en person, der trives med at arbejde alene, som er reflekteret, og som
arbejder grundigt med beslutningsgrundlaget. En, der ofte fremstar serigs, fair og
kontrolleret, men som ogsa kan blive entydigt sagsorienteret og tillukket.

| teamet er du typisk den, som gerne bearbejder problemstillinger selvsteendigt og agerer afdeempet og roligt. Der er en
hgj grad af fagligt fokus, og du tager ofte rollen som en tilbagetrukket ekspert, der evaluerer information og bidrager med
korte og preecise svar og analyser, nar det er relevant. Du vil ogsa veere garant for at stille de kritiske spargsmal og
bidrage med taktiske overvejelser. Du vil i gruppen have fokus p& at udforske alle tilgeengelige muligheder. Du er den,
som sikrer kvalitet frem for kvantitet, og at beslutningsgrundlag er gennemteenkt og velovervejet.

Analytikeren udggres af falgende faktorer i vaegtet reekkefalge: Introvert, Rationelt, Behersket og Forbehold.

Refleksionsspgrgsmal

« Hvordan arbejder du med inddragelse af andre i dine opgaver og overvejelser?

 Hvordan reagerer du pa hgijt tempo og et pres om at treeffe hurtige beslutninger?

« Hvordan sikrer du et balanceret fokus mellem muligheder og begraensninger, s& begraensninger og forbehold ikke
fylder for meget?

« Hvordan sikrer du dig, at dine kolleger har mulighed for at inddrage dine bidrag og perspektiver?

73% Udfordrer

Udfordreren er direkte, kritisk og saglig. Udfordreren arbejder hurtigt og analytisk
med en evne til at italesaette og udfordre de problematikker eller svage punkter, der
kan veere i de givne lgsninger. En person, der stiller skarpt pd opgaven og har mod til
at stille de sveere og kritiske spgrgsmal - hele tiden med malet for gje. Det er en
person, der trives med direkte og objektiv kommunikation, hvor der gerne ma veaere
bade modstand og udfordring. En person, der arbejder malrettet og effektivt, men
som kan fremsta kreevende og dominerende.

| teamet er du typisk den, der hurtigt skeerer ind til benet i bade opgaver og problemstillinger. Der er en hgj grad af
realisme, og du tager ofte en fremtreedende rolle som djeevlens advokat. Du vil ogsa veere garant for, at gruppen far
taget hand om og stilling til de udfordringer og problematikker, der opstér, og du har altid et bud pa hvordan. Du vil i
gruppen have fokus pa fagligt at udfordre ba&de lgsninger og holdninger, uanset hvem du star over for. Du sikrer
fremgang, og at sveere emner og diskussioner adresseres uden omsvgb.

Udfordreren udggres af fglgende faktorer i veegtet raekkefglge: Robusthed, Forbehold, Rationelt og Resultat.

Refleksionsspargsmal

« Hvordan agerer du i problematikker, der involverer falsomme og personlige perspektiver?

» Hvordan sikrer du, at alle fgler sig set og hgrt i opgaver og processer?

« Hvordan sikrer du, at dit kritiske blik ikke heemmer samarbejde eller nyteenkning?

« Hvilke overvejelser gar du dig omkring at kommunikere dine budskaber, sa de ikke mgdes med modstand?
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