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Grundlaggande faktorer

Markant Extrovert

Markant Fakta

Markant Emotionell

Inre drivrutiner

Personen ar markant utdtagerande och hamtar i hog grad sin energi fran den yttre varlden.
Interagerar helst konstant med omvérlden och kommunicerar energiskt. Ar aktivt
uppsokande i kontakter med andra. En person som géarna talar ofta och soker forstaelse via
dialog. Mojliga svagheter: avbryter (impulsiv), lyder inte, ytlig kommunikation.

Personen tolkar i markant utstrackning véarlden sakligt och i detaljer. Upptagen av fakta och
det konkreta i en situation, med mindre 6ga for sammanhangen. Accepterar primart fakta
som informationsunderlag. Aterger information och hittar konkreta lsningar. Mdjliga
svagheter: bromsar idéer, paragrafryttare (detaljer), kortsiktig (resultat).

Personen later i markant utstrackning sina beslut vagledas av kéanslor. Har en stark
personlig uppfattning i de flesta situationer och kan darmed lida brist pa objektivitet. Handlar
utifrdn egna varderingar och uppfattningar och séker mening. Kan upplevas mycket
passionerad. Kommunicerar med stor entusiasm i nyckelfrdgor. Mojliga svagheter:
drémmande, osaklig (intuitiv), kategorisk.

Markant Frihet

Markant Tuff

Mattlig Beharskad

Markant Sjélvsakerhet

Personen motiveras i hog ustrackning av frihet. Vill bryta granser och ga utanfér ramarna.
Testar garna det okanda och okonventionella. Ar bra pa att agera utan definierade regler
och normer. Trivs med stora eller frekventa férandringar av villkor och efterstravar personlig
utveckling. Stort behov av sjalvstandighet. Mgjliga svagheter: rastlos (intuitiv), har svart att
anpassa sig,

Personen hanterar i hog grad kanslomassiga paverkningar med robusthet. Fortsatter sin
kurs och reagerar pa turbulens med stort inre lugn. Ser inte och later sig inte paverkas av
andras behov och kanslor. En person som motsétter sig kritik och motgangar med stor
uthallighet. Tal och kan motsta personlig paverkan. Mojliga svagheter: ogenomtranglig,
kylig (reservation), okanslig.

Personen reagerar beharskat och uppvisar viss ovilja mot att reagera. Framstar som lugn
och avvaktande, uppvisar sallan temperament. Uppvisar tdlamod och framstar som lugn,
eftertanksam och kontrollerad. Kan upplevas langsam i sina reaktioner.

Personen drivs i alla avseeenden av sjalvsékerhet. S6ker det nya och utmanande. Moter
nya och ovantade situationer med stor tillférsikt. Har stor tilltro till sin egen formaga och
omdéme och kan upplevas som oftrberedd i viktiga situationer. Mdéjliga svagheter: blind for
sina egna svagheter, tvarsaker, sjalvforharligande, arrogant (robusthet).
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Arbetsrelaterade faktorer

Mattlig Erfarenhet

Svag Undvikande

Markant Risk

Svag Helhet

Mattlig Reservation

Personen &r erfarenhetsinriktad och anvander beprévade erfarenheter i sin uppgiftslésning.
Anvander oftast beprovade I6sningar vars resultat ar kanda och testade. Fokuserar pa att
forbéttra existerande l6sningar snarare an att utveckla helt nya. Kan férefalla ovillig att préva
nagonting nytt om det inte finns ett uppenbart problem.

Personen forhaller sig oftast ganska undvikande till konflikter och involverar sig aktivt endast
ibland. Ser inte konflikter som nédvandiga, men involverar sig for att I6sa dessa vid behov.
Kommer att soka kompromisser eller eventuellt ge avkall pa sina egna intressen. Kan
undvika att hantera meningsskiljaktigheter.

Personen ar i hdg utstrackning riskorienterad i forhallande till arbetet och kan acceptera stor
osékerhet. Tar garna chanser utan grundligt forarbete. Ar garna beredd att ta risker for att
na framgang och kan bortse fran eventuella fel. Hanterar det ovantade nar det uppstar.
Méjliga svagheter: dumdristig, begar misstag (intuitiv).

Personen &r i viss utstréckning helhetsorienterad i 16sning av uppgifter. Foredrar ett
Overblickande perspektiv i sina uppgifter, men kan vid behov dven arbeta pa detaljniva.
Finner arbete med detaljer mindre stimulerande och vill garna delegera eller lamna 6ver
sadana uppgifter till andra. Arbete med detaljer anvands till att bekrafta helheten. Vill garna
jobba med flera uppgifter samtidigt. Ar lite for snabb pa att hoppa éver detaljerna.

Personen &r oftast reserverad i mote med nya méanniskor. Er undersdkande i sitt val av
samarbetsrelationer och &r bra pa att tolka andras motiv. Personen kan upplevas som
tillbakadragen och som ndgon som studerar manniskor innan dessa bjuds in till samarbete.
Kan forefalla distanserad och skeptisk.

Jobrelaterede fokusomraden

Mattlig Bestamma

Mattlig Struktur

Mattlig Resultat

Personen har visst jobbmassigt fokus pa att bestamma. | grupper ligger fokus pa att uppna
personligt inflytande. Uttrycker sina asikter &ven om det finns motstand. En person som har
behov av att havda sig och att ta ledningen. Kan bli dominant i jakten pa inflytande.

Personen &r i viss utstrackning fokuserad pé struktur pa jobbet. Fokuserar pa planering och
systematik om nya initiativ skall genomforas. Upptas av implementering och &r fokuserad pa
genomfdrandet av nya initiativ. Ar precis och strukturerad i sin uppféljning. Kan ha lattare for
att se begrénsningar &n mojligheter.

Personen fokuserar pa att uppna resultat. Motiveras av uppgifter som bidrar direkt till
maluppfyllelse. Flitig men med ett kortsiktigt perspektiv dar atgarder sker och krav stélls pa
omgivningen. lvrig efter att uppna resultat och blir rastlés i langsamma processer. Kan
forefalla otélig och bortse fran att f& med sig andra.
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